
経理情報●2026.9.10（No.1786）13

特集

経
営・組
織・業
務
に
お
け
る
死
角
の
解
消

「
任
せ
き
り
ガ
バ
ナ
ン
ス
」か
ら

脱
却
す
る
た
め
の
５
つ
の
指
針

第２章

（図表2）　3つの死角をなくす５つの指針
３つの死角 ５つの指針

経営
管理能力を
超えた
事業拡大

経営トップの
コミットメント

業績偏重からの
脱却

組織 権限委譲という
名の放置

制度と人を両輪とし
た子会社管理

業務
ブラックボックス

化した
業務運営

属人化・権限集中
の排除

リスクベースの
内部監査

り（
死
角
２
）、
取
引
実
態
の
ブ
ラ
ッ
ク

ボ
ッ
ク
ス
化
を
招
い
て
し
ま
っ
た（
死
角

１
）。

グ
ル
ー
プ
会
計
不
正
へ
の
対
策
を
検
討

す
る
際
は
、
自
社
が
ど
の
層
に
死
角
を
抱

え
て
い
る
の
か
─
─
あ
る
い
は
３
つ
す
べ

て
か
─
─
を
考
え
る
こ
と
が
、
グ
ル
ー
プ

ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
の
第
一
歩
と
な
る
。

【
こ
の
章
の
エ
ッ
セ
ン
ス
】

●「
任
せ
き
り
ガ
バ
ナ
ン
ス
」を
脱
却
す
る

た
め
に
は
、３
つ
の
死
角
の
ド
ミ
ノ
倒
し

を
逆
転
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

●
具
体
的
に
は
、経
営
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト
を
起
点
に
、業
績
偏
重
か
ら
脱

却
し
、制
度
と
人
を
両
輪
と
し
た
子
会

社
管
理
を
行
い
、属
人
化・権
限
集
中
を

排
除
し
、リ
ス
ク
ベ
ー
ス
の
内
部
監
査
を

行
う
こ
と
で
あ
る
。

グ
ル
ー
プ
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
実
効
性
の
あ

る
も
の
に
す
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ

い
か
。

求
め
ら
れ
る
の
は
、
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト

を
無
機
質
に
増
や
す
だ
け
の
形
式
的
な
Ｊ

経
営
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
起

点
に
、業
績
偏
重
か
ら
脱
却
す
る
こ
と
で
、

管
理
能
力
を
超
え
た
事
業
拡
大
に
歯
止
め

を
か
け
る
。
制
度
と
人
を
両
輪
と
し
た
子

会
社
管
理
に
よ
り
、
権
限
委
譲
と
い
う
名

の
放
置
を
終
わ
ら
せ
る
。
属
人
化
・
権
限

集
中
を
排
除
し
、
リ
ス
ク
ベ
ー
ス
の
内
部

監
査
を
行
う
こ
と
で
、
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク

ス
化
し
た
業
務
運
営
を
健
全
化
す
る
。

ド
ミ
ノ
倒
し
を
逆
転
さ
せ
る
こ
と
で
、

「
任
せ
き
り
ガ
バ
ナ
ン
ス
」か
ら
脱
却
す
る

こ
と
が
で
き
る
。

指
針
１：経
営
ト
ッ
プ
の

コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

グ
ル
ー
プ
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
機
能
さ
せ
る

た
め
の
出
発
点
は
、
経
営
ト
ッ
プ
の
姿
勢

で
あ
る
。

経
営
ト
ッ
プ
自
ら
襟
を
正
し
、
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
を「
企
業
存
続
の
前
提
条
件
」

と
し
て
位
置
づ
け
る
こ
と
が
グ
ル
ー
プ
ガ

バ
ナ
ン
ス
の
土
台
で
あ
る
。

か
つ
て
の
会
計
不
正
は
、
不
正
を
実
行

し
た
個
人
の
倫
理
の
問
題
と
し
て
整
理
さ

れ
る
こ
と
も
多
か
っ
た
。
し
か
し
、
近
年

は
、
そ
う
い
っ
た
属
人
的
要
因
で
な
く
、

組
織
的
要
因
ま
で
分
析
が
深
め
ら
れ
る
こ

と
が
一
般
的
で
あ
る
。
不
正
を
防
げ
な

か
っ
た
組
織
の
企
業
風
土
ま
で
も
が
分
析

対
象
と
な
る
。

１
２
７
件
の
子
会
社
事
案
を
分
析
す
る

と
、
原
因
分
析
を
記
載
し
て
い
る
調
査
報

告
書
の
約
５
割
で
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

意
識
の
欠
如
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。
会
社

に
そ
の
よ
う
な
意
識
を
浸
透
さ
せ
る
起
点

は
経
営
ト
ッ
プ
で
あ
る
。

経
営
ト
ッ
プ
が
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を

最
優
先
す
る
姿
勢
を
明
確
に
示
し
、
自
ら

の
言
動
で
実
践
す
る
こ
と
。
そ
し
て
、
そ

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
全
役
職
員
へ
継
続
的
に

発
信
し
続
け
る
こ
と
。
こ
れ
が
、
あ
ら
ゆ

る
不
正
防
止
策
の
出
発
点
と
な
る
。

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
重
視
す
る
と
い

い
な
が
ら
、
経
理
、
法
務
、
内
部
監
査
な

ど
の
管
理
部
門
へ
の
投
資
を
後
回
し
に
す

る
企
業
は
少
な
く
な
い
。
経
営
ト
ッ
プ
の

─
Ｓ
Ｏ
Ｘ
の
強
化
で
は
な
い
。

３
つ
の
死
角
で
あ
る「
管
理
能
力
を
超

え
た
事
業
拡
大
」、「
権
限
委
譲
と
い
う
名

の
放
置
」、「
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
た

業
務
運
営
」と
い
う
負
の
ド
ミ
ノ
倒
し
を

逆
転
さ
せ
る
こ
と
で
あ
る（
図
表
２
）。


